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The purpose of this research is to investigate the role of spiritual and 

organizational intelligence in the teaching ability of sports science 

faculty members. The population was all Sports Sciences Faculty 

Members in Iran's universities. The research sample was randomly 

selected from the population (N=257). This was a descriptive 

correlational study that used statistical techniques of Path Analysis. For 

data collection, Standard questionnaires of Spiritual and organizational 

intelligence and teaching competencies were used. To determine the 

validity of the questionnaire was done using an expert panel (N=15); 

also, a Reliability assessment was done by a test-retest method and use 

of Cronbach's Alpha. calculated Cronbach's Alpha for Spiritual 

intelligence was 0/78 for Teaching Capability was 0/82 and for 

organizational intelligence was 0/8. For data analysis, descriptive and 

inference statistics were used in SPSS15 and LISREL8.8 Software. The 

results showed that there is a significant relationship between Teaching 

Capability with Spiritual Intelligence (t= 7/87, β=0/62) and 

Organizational Intelligence (t= 2/36, β=0/31). The structural model of 

the research variables was also well-suited. According to the results, 

can be said that perhaps spiritual development, as well as faculty 

members' awareness of the role and importance of organizational 

intelligence and its dimensions would be the way to develop the faculty 

members. Therefore, strengthening spiritual and organizational 

intelligence through appropriate educational planning can be an 

effective step to enhance the faculty members' capabilities and, 

subsequently, their effectiveness  
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 k-zohrevandian@araku.ac.ir :آدرس پست الکترونیک

  هوش معنوی و سازمانی: نقش ورزشیساتید علوم تدریس ا توانمندسازی

 ب، فرشته ابراهیمی*الفکریم زهره وندیان

 دانشیار گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اراک، اراک، ایران الف
 استاد مدعو، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اراک، اراک، ایران ب

 چکیده  واژگان کلیدی

 هوش معنوی، 

مانی،  هوش ساااز

توانمندی تدریس، 

یأتاعضاااای   ه

لوم  ع می،  ل ع

 ورزشی

 یعلم هیأتاعضای در  سیتدر یتوانمند در یو سازمان یمعنواز انجام این پژوهش، بررسی نقش هوش هدف  

های ایران است. نمونه علمی رشته علوم ورزشی دانشگاه هیأتعلوم ورزشی است. جامعه تحقیق شامل اعضای 

 -این تحقیق یک تحقیق توصیفینفر( انتخاب شده است.  257تحقیق بصورت تصادفی از جامعه )تعداد 

آوری اطلاعات از پرسشنامه برای جمع .استهمبستگی است که از تکنیک تحلیل مسیر استفاده شده 

استاندارد هوش معنوی و هوش سازمانی و توانمندی تدریس استفاده شد؛ جهت تعیین روایی ابزار پژوهش از 

ها توسط آلفای کرونباخ انجام شد. نفر( استفاده شد. همچنین، بررسی پایایی پرسشنامه 15پانل متخصصان )

و پرسشنامه  78/0و پرسشنامه هوش سازمانی  81/0مه هوش معنوی برابر آلفای کرونباخ محاسبه شده پرسشنا

ها نیز از آمار توصیفی و آمار استنباطی در نرم افزار بود. برای تجزیه و تحلیل داده 82/0توانمندی تدریس

استفاده شد. نتایج تحقیق نشان داد که بین توانمندی تدریس با هوش  2لیزرلو  15ورژن  1.پی.اس.اساس

ارتباط معناداری وجود  (=36/2tو  31/0)ضریب اثر=و هوش سازمانی ( =78/7tو  62/0)ضریب اثر=عنوی م

توان گفت که براساس نتایج میدارد. همچنین مدل ساختاری متغیرهای پژوهش دارای برازش مطلوبی است. 

سازمانی و ابعاد آن علمی از نقش و اهمیت هوش  هیأتهای رشد معنویت و نیز آگاهی اعضای شاید برنامه

های ریزیتقویت هوش معنوی و سازمانی با برنامه علمی باشد. بنابراین هیأتمسیری برای رشد اعضای 

علمی و بدنبال آن اثربخشی  هیأتهای اعضای تواند گام مؤثری برای ارتقای توانمندیآموزشی مناسب می

 بیشتر آنان باشد.

 14/02/1403تاریخ دریافت: 

 30/04/1403 پذیرش:تاریخ 
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 2  : نقش هوش معنوی و سازمانیتدریس اساتید علوم ورزشیتوانمندسازی 
 

 3شماره  /1دوره  /1403سال  /مطالعات وحدت حوزه و دانشگاه 

 مقدمه-1

ها به عنوان عامل اجرایی شود و دانشگاهترین عامل تحول و پیشرفت جامعه محسوب میآموزش عالی در تمامی جوامع اصلی

اعضای ها بایستی گاهآموزش عالی نقش موثری در توسعه منابع انسانی دارند و این نقش غیر قابل انکار است. باتوجه به نقش دانش

معرفت اثربخش  وهیأت علمی آن از شایستگی و توانایی زیادی برخوردار باشند تا در امر تدریس، تحقیق، تفحص و توسعه دانش 

ها سه کارکرد اصلی دارند: آموزش، تحقیق و مدیریت. انجام این امور مستلزم کسب علمی در دانشگاه هیأتاعضای  باشند.

های تکنیکی و ارتباطی، دانش، دبرانه و همیشگی مهارتتوانمندی در واقع بکارگیری م .ای استهای ویژهها و توانمندیصلاحیت

ها تدریس و آموزش است که اساتید کارکرد دانشگاه . اولین(1390اکبری لاکه، )باشد میها در محیط استدلال، عواطف و ارزش

جه به شرایط تدریس فعالیتی آگاهانه است که بر اساس اهداف خاص و با توباید شایستگی و توانمندی آن را داشته باشند. 

نظران تعلیم و تربیت عقیده دارند که اگرچه تخصص گیرد تا در آنها تغییر ایجاد کند. امروزه صاحبیادگیری دانشجویان انجام می

یگری چون دش کافی نبوده، بلکه شرایط یا تسلط علمی مدرس لازم است اما تنها مسلط بودن بر موضوع برای تدریس و آموز

منظور از توانمندی تدریس، مجموعه  .(1393فهیم، ) های تدریس نیز باید وجود داشته باشنددانش روانشناسی و توانمندی

تواند در جریان تعلیم و تربیت به پرورش جسمی، عقلی، ا کسب آنها میبهایی است که مدرس ها و مهارتها، گرایششناخت

ها و تقویت یکی از مهمترین اهداف توانمندسازی اساتید ارتقاء قابلیتی، اجتماعی و معنوی دانشجویان کمک کند. عاطف

های علمی روز در زمینه گیری از پیشرفتعلمی در راستای ارتقاء کیفیت آموزشی و تدریس با بهره هیأتهای اعضاء توانمندی

  .(1394کریمی و همکاران، )باشد ی نوین میهای آموزشیادگیری و شیوه-فرآیندهای یاددهی

در راهنمای  های آموزشی، بر اساس نظام تربیتی و نوع نگرش به انسان است.های تدریس در سازمانتعیین توانمندی

های تدریس در نظر گرفته شده است که استانداردهای اصلی برای آموزش توانمندی 1های تدریس دانشگاه پنسیلوانیاتوانمندی

ها و ابزارهای ارزشیابی رسمی و غیررسمی، تأمین محیط یادگیری مناسب، طراحی و عبارتند از: داشتن درک صحیح از روش

گرایی و ایلف ضمن آموزش، توسعه حرفههای مختریزی آموزشی مناسب، آموزش مبتنی بر جامعه و ایجاد تعامل با گروهبرنامه

 .(2001باربور، ) های گروهی دانشگاههای آموزشی دانشگاه و مشارکت در فعالیتآموزش مداوم، داشتن درک صحیح از سیاست

اف : انتخاب اهد2ریزی( پیش از تدریسآمادگی )برنامه -1های توانمندی تدریس را اینگونه ذکر کرد: ( حیطه1390اکبری لاکه )

های نوآورانه و خلاقانه برای نیل به آموزشی منطبق با نیازهای آموزشی دانشجویان و برنامه آموزشی و استفاده از منابع و روش

: برنامه 3یافتهتدریس بر اساس برنامه درسی سازمان -2رود؛ های ضروری تدریس به شمار میها و توانمندیاین اهداف از مهارت

ای که یاددهنده و یادگیرنده های از پیش گرفته شده و مسیر شناخته شدهای از تصمیمارت است از مجموعهیافته عبدرسی سازمان

قبل، حین و پس از تدریس: سنجش و ارزیابی فرآیندی است که  4سنجش عملکرد دانشجویان -3کنند؛ بر اساس آن حرکت می

: مدیریت 5مدیریت کلاس درس -4پذیرد؛ ی برنامه درسی صورت میقبل از تدوین، ضمن طراحی و اجرای برنامه و نیز پس از اجرا

کلاس درس، رهبری کردن امور کلاس درس از طریق: تنظیم برنامه درسی، سازماندهی مراحل کار و منابع، سازماندهی محیط 

جوّ یادگیری مساعد  :6جوّ مساعد یادگیری -5بینی مسائل بالقوه است؛ به منظور نظارت بیشتر بر پیشرفت دانشجویان و پیش

های یاددهی و یادگیری و... مساعد و مطلوب را نیز شامل فقط داشتن امکانات فیزیکی کافی نیست بلکه تعاملات و فعالیت

ها و علایق و رغبت شاگردان، ارتباط : مدرس موفق نیز کسی است که ضمن شناخت استعدادها، توانایی7ارتباط -6شود؛ می

                                                           
1Pennsylvania 
2Preparation for instruction 
3Presentation of organized instruction 
4Assessment of student performance 
5Classroom management 
6Positive learning climate 
7Communication 
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 3شماره  /1دوره  /1403مطالعات وحدت حوزه و دانشگاه/ سال 

 

های شغلی اش توسعه ای و مهارت: بنابراین از مدرسی که دانش حرفه1ای و رهبریتوسعه حرفه -7نماید؛ مناسبی را هم برقرار 

ها در سیستم آموزشی باشد و در تشخیص و حل مسائل توان انتظار داشت تا همچون یک رهبر آغازگر فعالیتیافته است می

ترین ترین و ضروریای مدرس، لازمهای حرفه: مهارت2ایای حرفههنحوه عملکرد مسوولیت -8آموزشی به طور مؤثر عمل نماید؛ 

نیاز اوست. مدرس بدون آگاهی از روان شناسی، جامعه شناسی، روش های آموزش، اصول یادگیری، نحوه ارزشیابی و طرح درس 

ای جام دهد. ماهیت حرفهو استفاده از وسایل کمک آموزشی، نمی تواند وظیفه خطیر خود را در عصر کنونی به نحو شایسته ان

 . (1390اکبری لاکه، ) های جدید آشنا شود و آنها را در تدریس به کار بردکند که او با یافتهاستاد در عصر حاضر ایجاب می

های آنان موجب ارتقای روند که ارتقای توانمندیها به شمار میترین عناصر دانشگاهعلمی، یکی از اصلی هیأتتردید، اعضای بی

علمی بزرگترین نقش را در بهبود کیفیت آموزش، پژوهش و  هیأتهای تدریس اعضای شود. توانمندیعملکرد کلی دانشگاه می

دانشگاه در اثربخشی اجتماعی بر کسی پوشیده نیست در نتیجه علاوه بر کند. از آنجا که نقش اساتید و خدمات اجتماعی ایفا می

درستی و صراحت، تمامیت، تواضع، مهربانی، سخاوت، تحمل، مقاومت و پایداری و  هایی از قبیلژگیتوان علمی باید دارای وی

دهندۀ هوش معنوی ( نشان2003) 4ان( و وگ2001) 3ها از نظر نوبلتمایل به برطرف کردن نیازهای دیگران باشد که این ویژگی

های روانی که ( به عنوان مجموعه ظرفیت2008) 5هوش معنوی از منظر کینگ .(1387غباری بناب و همکاران، ) رشدیافته است

وی هوش شود. های متعالی و معنوی )غیر مادی( وجود فرد سروکار دارد تعریف میبا آگاهی، یکپارچگی و کاربرد سازوار جنبه

های متعالی و معنوی )غیرمادی( وجود فرد های روانی که با آگاهی، انسجام و کاربرد جنبهوی را به عنوان مجموعه ظرفیتمعن

کند که به پیامدهایی همچون بازتاب عمیق وجودی، افزایش معنا، بازشناسی خود متعالی و تسلط سروکار دارند، تعریف می

، خلق معنای 6دهنده هوش معنوی را تفکر وجودی انتقادیفه اصلی تشکیلانجامد. او چهار مؤلهای معنوی میویژگی

طبق نظر کینگ، تفکر وجودی انتقادی که مؤلفه اول هوش معنوی است، داند. می 9و توسعه حالت آگاهی 8،آگاهی متعالی7شخصی

به تفکر در مسائلی چون زندگی، ظرفیت اندیشیدن انتقادی درباره ماهیت وجود و دیگر موضوعات متافیزیکی است. این مؤلفه 

پردازد. دومین مؤلفه، خلق معنای واقعیت، آگاهی، جهان، زمان، حقیقت، عدالت و دیگر مسائل مشابه آن در وجود شخص می

باشد. سومین مؤلفه هوش معنوی، آگاهی شخصی به عنوان توانایی خلق معنا با تأمل در وقایع و تجارب زندگی توسط شخص می

باشد. مؤلفه چهارم هوش معنوی که به معنای ظرفیت شناخت و درک ابعاد برتر خود، دیگران و جهان مادی می متعالی است

توسعه حالت آگاهی و هوشیاری است، که به صورت توانایی ورود به مراحل بالاتر هوشیاری از جمله هوشیاری خالص، آگاهی 

( مهمترین کاربردهای هوش معنوی در 2006) 10ه عقیده جورجب .(2008کینگ، ) کیهانی، وحدت و یکتایی تعریف شده است

دهد؛ ایجاد تفاهم بین افراد و مدیریت کردن ای که اثربخشی فرد را تحت تاثیر قرار میمحیط کار ایجاد آرامش خاطر، به گونه

های سازمانی و محیط کار های فردی بلکه در حوزههوش معنوی نه تنها در زمینه .تغییرات و از میان برداشتن موانع راه است

 .(1389ساغروانی، )گردد موجب ارتقای عملکرد و اثربخشی بیشتر می

                                                           
1Professional development and leadership 
2Performance of professional responsibilities 
3 Noble 
4Vaughan 
5 King 
6Critical existential thinking 
7Personal meaning production 
8Transcendentional awareness 
9Transcendentional awareness 
1 0 George, 



 4  : نقش هوش معنوی و سازمانیتدریس اساتید علوم ورزشیتوانمندسازی 
 

 3شماره  /1دوره  /1403سال  /مطالعات وحدت حوزه و دانشگاه 

که دارای هوش سرشاری  هایی موفق خواهند بودانسان درحیات پرتلاطم بشری، و یگونه که دردنیای انسانهماناز طرف دیگر، 

در دنیای سازمانی نیز، وضعیت به همین گونه  قطعاً. فائق آیندآن بتوانند بر مسائل و مشکلات زندگی  گیری ازباشند تا با بهره

تر و اداره آنها ها نیز پیچیدههای جدید، سازمانفنون و پیدایش نیازهاو چالش توجه به پیشرفت علوم و است، به خصوص امروزه با

های امروزی علاوه برمنبع عظیم و ناین مفهوم زمانی اهمیت بیشتری خواهد یافت که بپذیریم در سازما شود.تر مینیز مشکل

کنند. یکی از عواملی که ها نقش مؤثری ایفا میهوشمند انسانی، ماشین آلات هوشمندی نیز در فرایند عملکرد سازمان

 .(1389سیادت و همکاران، ) است تواند دو هوش فعال را با یکدیگر ترکیب کند، هوش سازمانیهای پیچیده امروزی میدرسازمان

: بینش راهبردی )داشتن آگاهی نسبت به مقصد و ظرفیت کاری برای 1: هوش سازمانی هفت بعد دارد (2002) 1تخظر آلبراز ن

)توانایی رویارویی با  تمایل به تغییر. 3(؛ )داشتن هدف مشترک و واحـد و حس روحیه گروهی . سرنوشت مشترک2(؛ بیان هدف

 اتحاد و توافق. 5؛ )روحیه وانرژی مضاعف برای موفقیت( شهامت جرأت و. 4 ؛تغییرات(ره وتطبیق با انواع ظهای غیرمنتچالش

 کاربرد دانش. 6؛ )مفید بودن ابزارها و قوانین موجود در سازمان در موفقیت و تعامل اعضا با یکدیگر به منظور رویارویی با محیط(

فشار عملکرد )جدی بودن . 7 ؛د دانش در سرتاسر سازمان()ظرفیت تسهیم اطلاعات، دانش و بینش خود با دیگران و جریان آزا

در انجام کارهای درست بـرای بازدهی ماهرانه و موفقیـت مشترک(. وی معتقد است سازمانی که درجهت پتانسیل نهایی خویش 

آلبرخت، ) در حرکت است، برای یک توسعه همه جانبه باید به طور مداوم در هر هفت بعد کلیدی فوق پیشرفت داشته باشد

2002).  

 هامرور پیشینه-2

های تدریس ( در تحقیق خود صلاحیت1396در رابطه با متغیرهای پژوهش تحقیقاتی انجام شده است از جمله: آقایی و همکاران )

راد محمودیآراسته و در همین زمینه . بندی کردندمعلمان تربیت بدنی را در چهار حیطه عاطفی، شناختی، مهارتی و رفتاری دسته

های تخصصی بر آموزش اثربخش تأثیر ( در پژوهشی بیان کردند که چهار عامل ارائه درس، سازماندهی، ارزیابی و مهارت1382)

مؤلفه طراحی تدریس، اجرای آموزش،  6( میزان بکارگیری عوامل تدریس اثربخش شامل 1386عندلیب و احمدی ) .گذارند

های مطلوب شخصیتی توسط اساتید دانشگاه آزاد خوراسگان ارزشیابی و برخورداری از ویژگیمدیریت کلاس درس، روابط انسانی، 

اصفهان مورد بررسی قرار دادند و نتیجه گرفتند که تدریس اساتید این دانشگاه از نظر دانشجویان اثربخش بوده است. مظلومی و 

رقراری ارتباط، داشتن تجربه تدریس و دانش عمومی در ( نشان دادند که دانشجویان عقیده دارند توانایی ب1387همکاران )

تدریس، انتقادپذیری، خلاقیت و آراستگی، توجه به مفاهیم ضروری، ارائه مطالب در نظم منطقی و تدریس به زبان ساده، مهمترین 

( بیان 2017) 2چاهال های فردی و هوش معنوی معلمان کوماری ودر ارتباط با ویژگی .باشندهای یک استاد توانمند میویژگی

کردند که نوع محل تدریس از نظر دولتی یا خصوصی، جنسیت، سطح تجربه هیچ نقشی در هوش معنوی معلمان ندارد. 

رستاران وجود داری بین هوش معنوی و صلاحیت بالینی پ( نشان دادند که رابطه مثبت و معنی1391مونقی و همکاران )کریمی

( نشان داد که بین روح فلسفی و هوش معنوی با کیفیت تدریس رابطه مثبت و 1395) و بلاغتوهش باباگلی نتایج پژ .دارد

بینی کیفیت ر به پیشمعناداری وجود دارد و از ابعاد هوش معنوی، پرداختن به سجایای اخلاقی و تفکر کلی و بعد اعتقادی قاد

ک استاد توانمند پرستاری با ژرفای بیشتری مورد های ی( در پژوهشی، ویژگی1392پور و همکاران )حکمت .تدریس هستند

به عنوان « استاد توانمند پرستاری نمونه یک انسان کامل» شناسایی قرار دادند به نحوی که درون مایه اصلی این مطالعه یعنی

( نشان داد که 1390اکبری لاکه ) .نمایدتری تبیین مییک یافته جدید و عمیق معنوی، جایگاه رشته پرستاری را به نحو شایسته

نماید. وی بیان کرد به دلیل نقش کلیدی اعضای های تدریس را فراهم میتقویت هوش معنوی موجبات ارتقای توانمندی

                                                           
1 Albrecht 
2 Kumari & Chahal 



 کریم زهره وندیان،فرشته ابراهیمی 5

 

 3شماره  /1دوره  /1403مطالعات وحدت حوزه و دانشگاه/ سال 

 

های توان به ارتقای هوش معنوی و توانمندیهای آموزشی میها و سیاستعلمی در سیستم آموزشی با تجدید نظر در برنامههیأت

نیز ارتباط مثبتی بین هوش  (1397( و صدری و حسن زاده )1394ها امینی و همکاران )تأیید این یافتهدر مدرسان پرداخت. 

( بیان کردند که بین هوش معنوی و توانمندی 2017) 1معنوی و توانمندسازی اساتید گزارش کرد. همچنین تالوکدار و گوش

ربخشی انداز مثبت و اثهوش معنوی بالاتری هستند دارای چشم تدریس ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد و معلمانی که دارای

( در پژوهش خود 1393رخشانی و شمس )در ارتباط با اهمیت توانمندسازی اساتید دانشگاه،  .بیشتر در حرفه تدریس هستند

 هیأتیقی برای اعضای ای و نیز راهکارهای تشوهای آموزشی ارتقاء توانمندی تدریس حرفهها دورهپیشنهاد کردند که دانشگاه

( در تحقیق خود پیشنهاد کردند که برای توانمندسازی اعضای 1394کرمی و ابراهیمی )در همین راستا  .گیرندعلمی در نظر ب

هایی هم بصورت حضوری و هم بصورت مجازی با بکارگیری سامانه مجازی یادگیری الکترونیکی برگزار علمی باید دوره هیأت

علمی شامل طراحی آموزشی، سخنرانی استاندارد، طراحی آزمون  هیأتهای پایه اعضای ردند که توانمندیگردد. ایشان بیان ک

علمی،  هیأتاما در ارتباط با تأثیر هوش سازمانی بر توانمندی اعضای  .ای و ... استعملکرد، رفتار بر اساس الگوی اخلاقی و حرفه

 هیأتهمبستگی مثبتی بین هوش سازمانی و توانمندسازی اعضای  (2012و جنبشی و همکاران ) (1395قهرمانی و همکاران )

 هیأتی اعضای ( رابطه معناداری بین هوش سازمانی و روحیه1390پور )زهرایی و رجائیعلمی گزارش کردند. در همین زمینه 

برونگرایی، با وجدان بودن و  هاینشان دادند که مؤلفه( 1396محمدزاده و همکاران )یارعلمی گزارش کردند. از نگاهی دیگر 

باشند؛ های توان علمی و رفتار علمی کیفیت تدریس اساتید دارای همبستگی مثبت و معنادار میتوافق با هر یک از مؤلفه

توانند کیفیت تدریس های شخصیت و سبک رهبری کلاس درس میهمچنین، مدل معادلات ساختاری نشان داد که ویژگی

لازمه موفقیت معلمان در آموزش و تدریس،  ( بیان نمودند1400مشهدی و همکاران ) .ناداری تبیین کننداساتید را به صورت مع

( نیز بیان داشتند داشته های 1402یزدانی سود جانی و همکاران ) .باشدداشتن معنویت و ارتباط خوب با خداوند متعال می

ای تأکید دارد که ( در مطالعه2010) 2همدان و همکارانفکری، معنوی و ویژگی هایشخصی بر تدریس معلمان نقش دارد. 

ریزی آموزشی افزایش دهند. در این مطالعه همچنین های خود را در زمینه کنترل و مدیریت کلاس و برنامهمدرسان باید توانایی

( نشان داد 1401)محمدی ثانی داری بین توانمندی تدریس و جنسیت مشاهده شد. بر خلاف تحقیقات ذکر شده ارتباط معنی

 .نوی و توانمندس تدریس وجود نداردکه ارتباطی بین هوش مع

های مدیران آموزشی، حال با توجه به اینکه هدف از آموزش و صرف منابع متعدد، یادگیری است، همچنین از مهمترین دغدغه

سان آموزشی خود به آن اذعان دارند، همترین مشکلی که مدرمهای مدرسان می باشد، ارتقاء کیفیت آموزش و افزایش توانمندی

دهیم و تدریس  اثربخشی آموزشی نامناسب، افت تحصیلی و بازده آموزشی پایین است. در واقع ما آنچه را که هستیم آموزش می

ین است که ما آیینه نگرش یک مدرس است. گرچه مهم است اما مسئله این نیست که نیاز داریم چه چیز را آموزش دهیم بلکه ا

ها از جمله هوش معنوی، های مدرسان و شناخت عوامل مرتبط با این توانمندییاز داریم چه باشیم. پس شاید بررسی توانمندین

سائل نظری در عمل هوش سازمانی و دیگر عوامل، مدیران آموزشی را به راه حل این معما که چرا فارغ التحصیلان در بکارگیری م

همی در بهبود کیفیت نوی را در مدرسان ارتقا و بدنبال آن هوش سازمانی را بهبود دهیم، گام ممشکل دارند، برساند. اگر هوش مع

های آموزشی هدف اصلی با توجه به موارد مذکور و نیز تجربه محقق در محیط .(1390اکبری لاکه، ) نظام آموزشی برداشته باشیم

ب مدل علمی تربیت بدنی در قال هیأتی تدریس اعضای این تحقیقبررسی ارتباط هوش سازمانی و هوش معنوی با توانمند

 باشد.باشد که مدل مفهومی پژوهش بصورت زیر میساختاری می

                                                           
1 Talukdar & Ghosh 
2Hamdan, et al 
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 . مدل مفهومی ارتباط بین متغیرهای تحقیق1شکل 

 باشند:لذا با توجه به مدل مفهومی تحقیق فرضیه های تحقیق بصورت زیر می

 علمی رشته تربیت بدنی ارتباط معناداری وجود دارد. هیأت. بین هوش معنوی و توانمندی تدریس اعضای 1فرضیه 

 علمی رشته تربیت بدنی ارتباط معناداری وجود دارد. هیأت. بین هوش سازمانی و توانمندی تدریس اعضای 2فرضیه 

 .مطلوبی برخوردار است. مدل ساختاری روابط بین متغیرهای تحقیق از برازش 3فرضیه 
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 شناسیروش-3

همبستگی از نوع تحلیل ماتریس  -ها جزء تحقیقات توصیفیتحقیق حاضر از نوع هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری داده

همبستگی یا کواریانس است. در این روش محقق مدل ساختاری بین متغیرهای تحقیق را از طریق پرسشنامه مورد بررسی قرار 

بدنی کشور است. که نمونه تحقیق از بین تمام اعضای جامعه علمی رشته تربیت هیأتجامعه آماری تحقیق کلیه اعضای  دهد.می

های ساختاری توافق کلی وجود با وجود آنکه در مورد حجم نمونه لازم برای تحلیل عاملی و مدلبصورت تصادفی انتخاب شدند. 

( 2008) 4، هو(2006) 3وو و همکاران، سی(1999) 2، گارور و منتزر(1983) 1هولترنظیر  اما به زعم بسیاری از پژوهشگران ،ندارد

تواند قدرت آماری کافی را برای تجزیه و تحلیل و بالاتر به عنوان یک قاعده سرانگشتی خوب می 200مبنی بر این که حجم نمونه

ها نامه در اختیار نمونهصورت اینترنتی، دستی و از طریق رایانپرسشنامه به سه  .(1393سهرابی و همکاران، )ها فراهم آورد داده

 مورد قابل تحلیل بود. 257ها برگشت داده شد که از این تعداد پرسشنامه 271های مکرر تعداد قرار گرفت. و سپس با پیگیری

اکبری لاکه توسط گویه  29ه توانمندی تدریس دانشگاه آلاباما بعد از تعدیل بپرسشنامه مورد استفاده در سه قسمت شامل 

با مقیاس  بُعد 4( در 2008ای کینگ )گویه 24پرسشنامه هوش معنوی  (،4تا  1ارزشی) نمره بین  4بُعد با مقیاس  8( در 1390)

ارزشی  5بُعد با مقیاس  7در  گویه 49 ( شامل2002خت )لبرآ مانیزساش هوپرسشنامه (، 5تا  1ارزشی لیکرت )نمره بین  5

. بدلیل استاندارد بودن ابزار تحقیق و تنها جهت استفاده در ستانیز قسمت مشخصات فردی ( و 5تا  1مره بین لیکرت )ن

ها از آلفای کرونباخ نفر( و جهت محاسبه پایایی پرسشنامه 15بدنی، برای تعیین روایی از روایی صوری توسط متخصصان )تربیت

و  78/0و برای پرسشنامه هوش سازمانی  81/0پرسشنامه هوش معنوی برابر  استفاده شد که آلفای کرونباخ محاسبه شده برای

به منظور تجزیه و تحلیل دهد. ها را نشان میبه دست آمد که تأیید پایایی پرسشنامه 82/0برای پرسشنامه توانمندی تدریس 

 استفاده گردید. 8.8LISRELو   15SPSSهای تحقیق از آمار توصیفی و استنباطی و معادلات ساختاری در  نرم افزارهای داده

 هاتحلیل داده-4

درصد در دانشگاه آزاد مشغول  55درصد در دانشگاه دولتی و حدود  45ها حدود های توصیفی نشان داد که از بین نمونهیافته

تا  35در صد در طیف سنی  50در صد زن بودند که از این میان حدود  5/33ها مرد و درصد نمونه 5/66به کار بودند. حدود 

درصد افراد متآهل بودند؛  90سال قرار داشتند، وضعیت تأهل نشان داد که حدود  45 تا 36درصد در طیف  36سال و حدود  45

درصد مدرک کارشناسی  6درصد دارای مدرک دکتری و  94درصد از شغل خود راضی بودند؛ از کل نمونه حدود  80حدود 

سال  5درصد نیز زیر 19سال و  15درصد بالای  30سال و حدود  15تا  5درصد دارای سابقه خدمتی  51ارشد بودند؛ حدود 

ارزشی لیکرت برای هوش معنوی  5آورده شده است. با توجه به مقیاس  1میانگین متغیرهای تحقیق در جدول سابقه داشتند، 

باشد. هرچه می 5و حداکثر نمره  1و هوش مصنوعی که در این پژوهش استفاده گردیده است برای این دو متغیر حداقل نمره 

ارزشی در نظر گرفته شده است که  4تر باشد وضعیت بهتر است. و برای توانمندی تدریس نمره نزدیک 5ن به مقدار میانگی

 است. 4و حداکثر  1حداقل 

 

 

 . میانگین و انحراف استاندارد هوش معنوی، هوش سازمانی و توانمندی تدریس 1جدول 

 توانمندی تدریس هوش سازمانی هوش معنوی 

 29/3 01/3 70/3 میانگین
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 217/0 346/0 247/0 انحراف استاندارد

 67/2 06/2 05/3 حداقل

 85/3 86/3 26/4 حداکثر

 آورده شده است. 2توصیف ابعاد توانمندی تدریس در جدول 

 . میانگین و انحراف استاندارد ابعاد توانمندی تدریس 2جدول 

ابعاد 

توانمندی 

 تدریس

آمادگی 

ریزی( )برنامه

پیش از 

 تدریس

بر  تدریس

اساس برنامه 

درسی سازمان 

 یافته

سنجش 

عملکرد 

 دانشجویان

مدیریت 

کلاس 

 درس

جوّ 

مساعد 

 یادگیری

توسعه  ارتباط

ای و حرفه

 رهبری

نحوه عملکرد 

های مسوولیت

 ایحرفه

 19/3 10/3 12/3 33/3 24/3 46/3 41/3 44/3 میانگین

انحراف 

 استاندارد

377/0 301/0 418/0 635/0 400/0 598/0 451/0 355/0 

 2 2 5/1 50/2 50/1 25/2 50/2 67/2 حداقل

 4 4 4 4 4 4 4 4 حداکثر

 آورده شده است. 3توصیف ابعاد هوش معنوی در جدول 

 . میانگین و انحراف استاندارد ابعاد هوش معنوی3جدول 

 توسعه حالت آگاهی آگاهی متعالی خلق معنای شخصی تفکر وجودی انتقادی ابعاد هوش معنوی

 64/3 65/3 68/3 84/3 میانگین

 367/0 308/0 344/0 432/0 انحراف استاندارد

 80/2 71/2 80/2 29/2 حداقل

 60/4 43/4 40/4 43/4 حداکثر

 آورده شده است. 4توصیف ابعاد هوش سازمانی در جدول 

 . میانگین و انحراف استاندارد ابعاد هوش سازمانی4جدول 

بینش  ابعاد هوش سازمانی

 راهبردی

سرنوشت 

 مشترک

تمایل به 

 تغییر

جرأت 

 وشهامت

اتحاد و 

 توافق

کاربرد 

 دانش

فشار 

 عملکرد

 23/3 56/3 08/3 37/2 00/3 01/3 95/2 میانگین

 446/0 512/0 650/0 569/0 442/0 507/0 588/0 انحراف استاندارد

 71/1 86/1 86/1 00/1 86/1 71/1 00/2 حداقل

 29/4 57/4 29/4 86/3 14/4 29/4 43/4 حداکثر

                                                           
1 Hoelter 
2 Garver & Mentzer 
3 Sivo et al 
4 Hoe 
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 بررسی مدل ساختاری متغیرهای تحقیق-4-1

های تحقیق است. شود. هدف این بخش بررسی فرضیهسازی ساختاری بین متغیرهای پژوهش پرداخته میدر این مرحله به مدل

سازی معادلات ساختاری در نتایج مدل 2شکل با توجه معیار پذیرش یا رد ارتباط بین متغیرهای تحقیق عددمعناداری آن است. 

-t< 96/1> 96/1)مقادیرخارج از  ضریب معناداری رابطه بین توانمندی تدریس با هوش سازمانی و هوش معنوی مشاهده شد

 شود.آورده شده است تأیید می 6معنادار بود. بنابراین فرضیه رابطه بین این متغیرها همانطور که در جدول  (

 
 های تحقیق در حالت تخمین استاندارد . مدل معناداری فرضیه2شکل 
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 های تحقیق در حالت ضرایب معناداری. مدل معناداری فرضیه3شکل 

که در مقایسه با مقادیر مطلوب هر  دهدرانشان می  ...و RMSEA ،GFI دو، های برازش مدل ازقبیل کایشاخص 5جدول 

با توجه به جدول و مقادیر موجود مدل اجرا شده دارای برازش مناسبی  .(31) داردشاخص نشان از برازش خوب مدل ساختاری 

 باشد.می

 . مقادیر برازش مدل5جدول

 مقدار مطلوب مقدار بدست آمده شاخص برازش

Df/Chi-Square 599/1  3کمتر از 

GFI 96/0  90/0بالاتر از 

CFI 96/0  90/0بالاتر از 

IFI 94/0  90/0بالاتر از 

NFI 94/0  90/0بالاتر از 

RMSEA 048/0  08/0کمتر از 

روابط متغیرهای پژوهش یعنی توانمندی  (-t<96/1>96/1مقادیر مقادیر معناداری )مقادیر بزرگتر از دامنه  6طبق جدول 

 توان گفت که توانمندی تدریس با هوش معنوی و هوش سازمانی ارتباط معنادار دارد.تدریس، هوش سازمانی و هوش معنوی می

 . نتایج مدل ساختاری تحقیق6جدول 

 نتیجه عدد معناداری میزان اثر روابط  علی

 تأیید رابطه 7.78 0.62 توانمندی تدریس  هوش معنوی  

 تأیید رابطه 2.36 0.31 توانمندی تدریس  هوش سازمانی
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 گیری بحث و نتیجه-5

ها در توسعه کشور، اعضای هیأت علمی بایستی از شایستگی و توانایی زیادی برخوردار باشند تا در امر با توجه به نقش دانشگاه

ها سه کارکرد اصلی دارند: علمی در دانشگاه هیأتاعضای تدریس، تحقیق، تفحص و توسعه دانش و معرفت اثربخش باشند. 

ای است. توانمندی در واقع به کارگیری های ویژهها و توانمندیآموزش، تحقیق و مدیریت. انجام این امور مستلزم کسب صلاحیت

شد. لذا هدف پژوهش حاضر باها در محیط میهای تکنیکی و ارتباطی، دانش، استدلال، عواطف و ارزشمدبرانه و همیشگی مهارت

بدنی با هوش سازمانی و هوش معنوی است. نتایج پژوهش علمی رشته تربیت هیأتبررسی ارتباط بین توانمندی تدریس اعضای 

بدنی و علوم ورزشی با هوش معنوی و هوش سازمانی ارتباط علمی تربیت هیأتنشان داد که بین توانمندی تدریس اعضای 

معناداری وجود دارد. به عبارت دیگر، اگر اساتید مذکور دارای هوش معنوی و هوش سازمانی بالاتری باشند در تدریس و وظایف 

نسبت به هوش سازمانی با توانمندی تری کنند. طبق نتایج بدست آمده، هوش معنوی ارتباط قویخود در دانشگاه بهتر عمل می

های نو کنند، از خلاقیت و ایدهای ایجاد میتدریس دارد. افرادی که دارای هوش معنوی بالاتری هستند فضای مثبت و سازنده

قعیت و برند و در نتیجه سازمان زنده، پر تحرک و آماده استفاده از هر موکنند، از تغییرات بیشترین استفاده را میاستقبال می

گیرد، حس احترام بالایی بین ها صورت میهایی که در تبادل افکار و خواستهلحظه است. در فضای چنین سازمانی علیرغم بحث

توان به عنوان بالاترین هوش وجودی فرد دانست که سبب ایجاد نگرشی جدید و مثبت در افراد وجود دارد. هوش معنوی را می

شود و از آنجا که کیفیت تدریس شود و همچنین موجب تعهد و وجدان کاری میجهان پیرامون میفرد نسبت به خود و دیگران و 

های تدریس، انگیزش، شخصیت، رفتار در کلاس و توانایی های آموزشی دارد که شامل مهارتاشاره به میزان مؤثر بودن فعالیت

شود تا با نگاه که بالا بودن هوش معنوی در فرد موجب میتوان بیان کرد ، می(1395باباگلی و بلاغت، ) شودعلمی استاد می

کند، در صدد باشد تا تمام تلاش مثبتی که نسبت به خود و اطرافیان و تعهد و وجدان کاری که به واسطه هوش معنوی پیدا می

 1، جرج و ویسوام (9513خود جهت مؤثر بودن فعالیت آموزشی انجام دهد. نتایج حقیق حاضر مؤید تحقیقات باباگلی و بلاغت )

 (2017، و تالوکدار و گوش ) (1400(، مشهدی و همکاران )1394امینی و همکاران )،  (1392پور و همکاران )، حکمت (2013)

شود افراد عملکرد بهتری را از خود بروز ها باعث می( معتقد هستند توسعه توانمندی2006) 2است. در همین رابطه بیساجت

 5باشد. علمی می هیأتهای منابع انسانی از جمله اعضای های مدیران آموزشی توسعه توانمندیاز دغدغه دهند. همواره یکی

ویژگی توانمندسازی عبارتند از: احساس خود اثربخشی، احساس اعتماد به دیگران، احساس خود سامانی، پذیرفتن شخصی نتایج، 

 های هوش معنوی مرتبط است.ها بسیار با مؤلفهکنید این ویژگیمیدار بودن )ارزشمندی(. همانطور که مشاهده احساس معنی

( نشان داد بین توانمندی تدریس و هوش معنوی ارتباط معناداری وجود دارد. 1390اکبری لاکه ) و (1397صدری و حسن زاده )

حیت بالینی پرستاران وجود داری بین هوش معنوی و صلا( نشان دادند که رابطه مثبت و معنی1390مونقی و همکاران ) کریمی

( بیان کردند معلمانی که دارای هوش معنوی بالاتری هستند دارای 2017تالوکدار و گوش )دارد. در تأیید بیشتر این موضوع 

( مخالف است 2022چشم انداز مثبت و اثربخشی بیشتر در حرفه تدریس هستند. البته نتایج تحقیق با تحقیق محمدی ثانی )

 ن این تضاد را در جامعه و نوع نمونه ها که مدارس ابتدایی بودند ربط داد.که شاید بتوا

                                                           
1 George & Visvam 
2 Biswajeet  
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در این  .افتدای گرایی خود به خود اتفاق میعلمی، ارتقای حرفه هیأترسد که با ارتقای هوش معنوی در اعضای به نظر می

علمی  هیأتعلمی توانمند شده و حل کننده مسئله در محیط کار خود هستند. ارتقای هوش معنوی اعضای  هیأتصورت اعضای 

. شاید بتوان کندای در آنها شده، جو مساعدی برای تدریس و یادگیری بهتر مهیا میهای ارتباطی و حرفهموجب ارتقای مهارت

های آموزشی برداشت. بدیهی است که پیشرفت هر سیستم سازمان ها دربا ارتقای هوش معنوی گام مهمی در توسعه توانمندی

علمی به دلیل نقش کلیدی ایشان در سیستم  هیأتهای اعضای هاست. بنابراین تقویت توانمندیآموزشی در گرو کسب توانمندی

ده است؛ تقویت هوش داری بین هوش معنوی و توانمندی تدریس مشاهده شآموزشی شایان توجه است. از آنجا که ارتباط معنی

شود. با توجه به نتایج علمی پیشنهاد می هیأتهای اعضای های آموزشی مناسب برای ارتقای توانمندیریزیمعنوی با برنامه

شود مدیران و مسئولین دانشگاه با تمرکز بر ارزشیابی اساتید و تعیین میزان کیفیت آنها، بوسیله ارتقای هوش تحقیق پیشنهاد می

های درسی، به روز نگه داشتن و های جدید و مواجهه با تغییرات برنامهسازی مدرسان برای پذیرش مسوولیتآماده معنوی در

های هوش معنوی های جدید تدریس تلاش نمایند. با در نظر گرفتن همپوشانی مؤلفهتوانایی تدریس متناسب با شرایط و روش

تواند به افزایش احساس خودکارآمدی بیشتر قای هوش معنوی اساتید میتوان گفت ارتبا خودشناسی و خودکارآمدی نیز می

بر این . گرددهای تدریس در آنان میهای همه جانبه مدرسان از جمله توانمندیمنجر شود. این امر موجب افزایش توانمندی

تر گیری قطعیشد. برای نتیجهعلمی با هیأتهای رشد معنویت مسیری برای توسعه اعضای توان گفت که شاید برنامهاساس می

مدیران و مسئولین دانشگاه جهت ارتقای هوش معنوی و بدنبال  .عوامل تأثیرگذار باید مورد پژوهش و بررسی بیشتر قرار گیرند

گذاری آموزشی مناسب از جمله تهیه و تدوین ریزی و سیاستعلمی، در امر برنامه هیأتهای تدریس اعضای آن ارتقای توانمندی

 های آموزشی و ارتقای هوش معنوی تلاش بیشتری انجام دهند.نامهبر

توان برای هایی است که میاندیشی از جمله مهمترین روشهای یادگیری و جلسات همگیری اجتماعات یادگیری، شبکهشکل

ازمانی هستند استفاده انداز و سرنوشت مشترک که از ابعاد هوش سیابی به چشمعلمی و دست هیأتخلق مشارکت، توانمندسازی 

 هیأترابطه معناداری بین هوش سازمانی و رهبری تیمی در اعضای  (2012و نیز جنبشی ) (1389سیادت و همکاران )نمود. 

 هیأتی اعضای ( رابطه معناداری بین هوش سازمانی و روحیه1390پور )در همین زمینه زهرایی و رجائی علمی بدست آوردند.

ها و حمایت از خلاقیت و فناوری آنها در ها در تصمیمعلمی گزارش و بیان کردند که سهیم ساختن اعضای هیأت علمی دانشگاه

ها کارهاشان منجر به همکاری و همدلی اعضای هیأت علمی با مدیران و دیگر اعضای هیأت علمی شده که منجر به بهبود فعالیت

 .گرددو اثربخشی آنها می

( 2005) 1دیگر پژوهش ارتباط معنادار بین هوش سازمانی و توانمندی تدریس است. هوش سازمانی از نظر سیمیچنتیجه 

( 2002. آلبرخت )(1389جمالزاده و همکاران، )ای از اطلاعات، تجربه، دانش و درک مسایل سازمانی عبارت است از مجموعه

اش و تمرکز این قدرت ذهنی در تحقق رسالت سازمان درت ذهنیهوش سازمانی را استعداد و ظرفیت یک سازمان در حرکت ق

تربیت نیروی  علمی هیأتها و اساتید . در این راستا باید بیان نمود که رسالت اصلی دانشگاه(2002آلبرخت، )کند معرفی می

که این مسئله هم بستگی  شدباید در چارچوب این رسالت بااساتید انسانی مورد نیاز کشور و تولید علم است و تمامی اقدامات 

علمی دارد. بنابراین ارتقای هوش سازمانی یکی از الزامات  هیأتزیادی به توانمندی آموزشی، پژوهشی و اخلاقی اعضای 

ها و همچنین افزایش دانش و ایجاد آگاهی انکارناپذیر برای دانشگاه و اساتید است تا بتوانند از راه کسب و تجزیه و تحلیل داده

تر و با های محیط پیرامون خود را سریعها دادهشود تا سازمانهای خود بیفزایند. افزایش هوش سازمانی موجب میانمندیبر تو

های سودمند ذخیره و درمواقع مقتضی در دسترس تصمیم دقتی بیشتر تجزیه و تحلیل کرده و نتایج بدست آمده را از راه

                                                           
1 Simic 
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انداز و اهداف مشترک و ارزش قائل شدن برای چشم( بیان کردند بیان روشن 1395گیرندگان قرار دهند. قهرمانی و همکاران )

 آفرین در دانشگاه تمرکز کنند.علمی بر نقطه رقابت هیأتاعضای شود تا همه آنها باعث می

علمی و معلمان انجام شده است که به  هیأتهای زیادی در ارتباط با توانمندسازی و تأثیرات آن در اعضای بطور عام پژوهش

کنند که با های مدرسان اشاره مینحوی بطور مستقیم یا غیرمستقیم به اثرات هوش معنوی و هوش سازمانی روی شایستگی

توان به تحقیقات آقایی نتایج تحقیق حاضر مرتبط هستند. ازجمله این تحقیقات که به نحوی مؤید نتایج تحقیق حاضر است می

(، کوماری و چاهال 1387، مظلومی و همکاران ) (1386عندلیب و احمدی )(، 1382راد )آراسته و محمودی(، 1396کاران )و هم

( 2010) 1همدان و همکاران(، 1396محمدزاده و همکاران )(، یار1394(، کرمی و ابراهیمی )1393رخشانی و شمس )،  (2017)

اندرکاران امر آموزش شود با ارتقای سطح دانش و آگاهی اساتید و کلیه دستنهاد میپیشهای تحقیق با توجه به یافته اشاره کرد.

علمی کمک کرد. از  هیأتهای تدریس به اثربخشی عملکرد اساتید و اعضای در زمینه هوش معنوی، هوش سازمانی و توانمندی

ها ر داشت تا همچون یک رهبر آغازگر فعالیتتوان انتظااش توسعه یافته است میهای شغلیای و مهارتمدرسی که دانش حرفه

ها باید اندرکاران دانشگاهطور مؤثر عمل نماید. مسئولان و دستدر سیستم آموزشی باشد و در تشخیص و حل مسائل آموزشی به

 هیأتبری اعضای ای، ارتباطی و رههای حرفهبا تمرکز بر ارزشیابی اساتید و تعیین میزان کیفیت آنها و همچنین توسعه توانمندی

های جدید و مواجهه با تغییرات لیتئوسازی مدرسان برای پذیرش مسعلمی بوسیله ارتقای هوش معنوی و سازمانی آنها، در آماده

های جدید تلاش نمایند و در نهایت عملکرد داشتن و توانایی تدریس متناسب با شرایط و روشهای درسی، به روز نگهبرنامه

 ارتقاء دهند.آموزشی آنها را 

علمی پیشنهاد  هیأتهای هوش سازمانی و هوش معنوی و ارتباط آنها با توانمندی تدریس اعضای در نهایت با توجه به مؤلفه 

های آموزشی هوش معنوی و مفاهیم آن در ارتباط با وجود، تفکر و اندیشیدن در مورد خود، دیگران، برگزاری دوره  -1شود: می

های انداز و اهداف دانشکدهمشارکت اعضای هیئت علمی در تدوین و تعیین چشم -2حدت و عدالت و ...؛ حقیقت جهان مادی، و

ای در مورد مسائل مختلف اندیشی و گفتمان دورهاز طریق جلسات هم علمی هیئت اعضایارزش قائل شدن برای  -3بدنی؛ تربیت

برگزاری  -3های مذکور؛ علمی و تشویق به شرکت در دوره های کاربردی روش تدریس برای اعضای هیئتدوره -4آموزشی؛ 

های تدریس، هوش سازمانی و معنوی برای مدیران و اعضای اندیشی در زمینه توانمندیهای همهای آموزشی و نشستبرنامه

 -4یاز؛ علمی از پیرامون خود و محیط خود جهت تفکر در امور و کسب دانش مورد ن هیأتعلمی جهت شناخت اعضای  هیأت

های تدوین شاخص -5بدنی؛ های تربیتایجاد و توسعه رویکرد رهبری همکارانه مبتنی بر تشریک مساعی در دانشگاه و دانشکده

های آمورزشی برگزاری کارگاه -6های خود؛ علمی و ارائه بازخورد جهت اصلاح و توسعه توانمندی هیأتارزیابی عملکرد اعضای 

شناسی تدریس ریزی درسی، روانو یادگیری، برقراری ارتباط مؤثر، ارزشیابی تدریس، مدیریت و برنامهبا موضوعات اصول یاددهی 

 .و ... 

 تشکر و قدردانی-6

قدردانی می  علمی علوم ورزشی کمال هیأتاز تمام افرادی که در انجام این پژوهش محققان را یاری رساندند بخصوص اعضای 

 گردد.

                                                           
1Hamdan, et al 
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 عنابم-7

 نشجویان.(. آموزش اثربخش: رویکردی بر اساس ارزیابی تدریس توسط دا1382) مودی راد، جعفرمح آراسته، محمد و 

 .26_5 :9فصلنامه مطالعات مدیریت، دانشکده حسابداری و مدیریت علامه طباطبایی، 

 ،تربیت معلمان ضروری ایحرفه صلاحیت شناسایی(. 1396سادات )میرحسینی، فرناز صفاری، مرجان و نجف؛ آقایی 

 .83-71(:41)7 حرکتی، رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دوفصلنامهبنیاد. داده پردازینظریه رویکرد با بدنی
 (، ارتباط هوش معنوی با توانمندی تدریس دراعضای هیأت علمی دانشگاه علوم پزشکی 1390) اکبری لاکه، مریم

 .، پایان نامه کارشناسی ارشدمشهد

 (. بررسی رابطه هوش معنوی با توانمندسازی 1394منفردی، لیلی ) حامد؛ دیندارلو، سیاوش ولی؛ کرمی، امینی، ع

وزشی، سال ششم، شماره چهارم اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی مرودشت. فصلنامه تحقیقات مدیریت آم

(24:) 53-68. 

  ،ی با کیفیت تدریس معلمان مقطع متوسطه. (. رابطه روح فلسفی و هوش معنو1395بلاغت، سیدرضا ) مرضیه وباباگلی

 .20-1، 23مجله مطالعات روانشناسی تربیتی، 

 در سازمانی یادگیری و سازمانی هوش رابطه (. بررسی1388حسن ) سیف، محمد یونس و غلامی، محمد؛ زاده،جمال 

 سازمانی. یادگیری ارتقاء جهت الگویی ارائه و اسلامی آزاد دانشگاه یک منطقه علمی هیات اعضای و کارکنان بین

 86-63(: 20)3، واحد گرمسار اسلامی آزاد دانشگاه آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه

 (. ویژگی های یک استاد توانمند پرستاری: یک مطالعه کیفی. 1392) حکمت پور، یزدان؛ علامه، محسن و فرهادی، علی

 آموزش مدیریت علوم اداری و مدیریت .  پایان نامه کارشناسی ارشد، وزارت نیرو، مؤسسه تحقیقات و

  (. رابطه بین عملکرد پژوهشی و آموزشی اعضای هیئت علمی و پیشرفت تحصیلی 1393شمس، علی )رخشانی، مریم و

 17-3: 31دانشجویان کشاورزی دانشگاه زنجان. فصلنامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی، 

 (. بررسی رابطه ی میان هوش و سلامت سازمانی در دانشگاه های شهر 1390) زهرایی، محمد و رجایی پور، سعید

 .52_43 :23فصلنامه المپیک، سال یازدهم، . 1388-89اصفهان در سال تحصیلی 

 ( بهره1389ساغروانی، سیما .) ،39-35: 21های هوش معنوی برای فرد و سازمان. مجله تدبیر 

 (. رابطه بین هوش اخلاقی و رهبری تیمی در مدیران 1388ظمی، ایرج )کا یادت، سیدعلی؛ مختاری پور، مرضیه وس

 34-25(: 36)12ضا. مدیریت سلامت، شماره آموزشی و غیرآموزشی از دیدگاه اع

 ،دو مشتریان. ناگهانی خرید رفتار آزمون و طراحی (.1393فرد، ارسلان )یوسفی عباس و صمدی، اله؛حرو سهرابی 

 .180-147(: 11)6بازرگانی،  مدیریت هایکاوش پژوهشی علمی فصلنامۀ

 (. بررسی هوش معنوی در اعضای هیات علمی دانشکده دندانپزشکی و ارتباط 1397رضا  ) ،دنیا و حسن زاده ،صدری

 .166-159(: 5)42. مجله دانشکده دندانپزشکی مشهد. آن با توانمندی تدریس

 (.1386عندلیب، بهاره و احمدی، غلامرضا.)  بکارگیری معیارهای تدریس اثربخش در دانشگاه آزاد اسلامی واحد میزان

 82-67 :15دانش و پژوهش در علوم تربیتی،  .1386-1385خوراسگان از نظر دانشجویان در  سال تحصیلی 

 (. هوش معنوی. فصلنامه علمی پژوهشی اندیشه1386نوری مقدم، ثنا ) باقر؛ سلیمی، محمد؛ سلیانی، لیلا وبناب، غباری 

 .147-125 (:10)3نوین دینی، 

 ( .معلم کیست؟ معلمی چیست؟. دیپارتمنت تاریخ فاکولته تعلیم و تربیه1389فهیم، کوشا .) ،ی پوهتنون جوزجان

 .افغانستان

 (. ارزیابی تأثیر هوش سازمانی بر 1395مهری، داریوش ) اللهی، احمدعلی ولامی، محمود؛ روحقهرمانی، محمد؛ غ

توانمندیسازی اعضای هیئت علمی )مورد مطالعه: دانشگاه علوم و فنون هوایی شهید ستاری(. فصلنامه مطالعات 

 163-143(: 13)6گیری و ارزشیابی آموزشی، اندازه
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 ،در آموزش کیفیت ارتقای بر علمی هیات عضایا توانمندسازی تاثیر (. بررسی1394ابراهیمی، مسیح ) و کبری کرمی 

 .های مدیریت، تهراناولین همایش ملی پژوهش پزشکی. علوم آموزش توسعه مراکز

  ،2(. رابطه هوش معنوی و صلاحیت بالینی پرستاران. مجله دانشگاه علوم پزشکی سبزوار. 1390)سمیه کریمی مونقی: 

132-139. 

 (. ویژگی های یک استاد توانمند از دیدگاه 1387) خلجی، حسن و خواجوی، داریوش مظلومی محمودآباد، حسین؛

 17_5 :37نشریه حرکت، نشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد. دانشجویان دا

 (. بررسی تاثیر معنویت بر توانمندسازی 1400قاسم ) ،مهدی و محمدزاده ،محمدزاده بنی طرفی ؛حمیدرضا ،مشهدی

   .96-81(: 3)1، پژوهش در آموزش معارف و تربیت اسلامی .ای معلمانحرفه
 ( راهنمای عملی پژوهش کیفی، چاپ دوم، تهران، انتشارات سمت، صص1389هومن، حیدرعلی .)17 

 های شخصیت و سبک (. رابطه ویژگی1396آق آتابای، آمنه ) ن؛ فیضی، ایوب؛ محمدیان، کویستان ویارمحمدزاده، پیما

رهبری کلاس درس با کیفیت تدریس اساتید دانشگاه به روش خود ارزیابی: ارائه یک مدل ساختاری. نشریه آموزش و 

 .51-29(: 39)10ارزشیابی، 

 رسی ویژگی های شخصیتی و بر(. 1402)رحمانی، زانیار ما؛ عزیزی، سحرناز؛ طاهری علیرضا ویزدانی سودجانی، سی

اولین کنفرانس بین المللی روانشناسی، علوم اجتماعی،   .توانمندی های معلمان بر تدریس و یادگیری دانش آموزان
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